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Referent / Moderation

Dr. Joachim Baldegger, pom+Consulting AG

− Diplom in Kulturtechnik und Vermessung ETH, Promotion in Geoinformatik ETH, MAS Business 

Engineering Management FHNW

− Seit 2010 in der Beratung von Bau- und Immobilienorganisationen tätig; vorher mehrjährige 

Tätigkeit in Software-Entwicklung und Datenmanagement in Planung, Bau und Umwelt

− Co-Autor diverser Marktstudien (u.a. «Die volkswirtschaftliche Bedeutung der 

Immobilienwirtschaft Schweiz», Digital Real Estate Umfragen 2019 - 2022, «BIM in der Schweizer 

Bau- und Immobilienbranche»)

Dr. Simon Ashworth, Mitarbeiter am IFM der ZHAW, Moderation

− Forschungsschwerpunkt BIM und andere Digitalisierungsthemen in Bezug auf Immobilien und FM

− über mehr als 20 Jahre praktische FM-Erfahrung aus den Unternehmen Serco sowie der 

britischen Verteidigungsakademie

− Seine Forschungsergebnisse sind unter Researchgate frei verfügbar
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Der Bau- und Immobilienmarkt in Zahlen
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1’050 Mio. m2 Geschossfläche

5.6% der Fläche der 

Schweiz sind bebaubar2.75 Mio. Gebäude

4.5 Mio. Wohnungen

2’800 Mia. CHF Erstellungswert 

Gebäude

57% der Wohnungen 

gehören Privatpersonen

62 Mia. CHF Bauausgaben Hochbau

17 % Anteil am Schweizer BIP (inkl. 

Mieteinnahmen und Eigenmietwert)

220’000 VZÄ in der 

Bewirtschaftung

44 Mia. CHF Marktvolumen 

Bewirtschaftung

Quelle: Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Immobilienwirtschaft der Schweiz, HEV/BWO



5

Digitale Transformation als (R)Evolution
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Digitalisierung messbar machen 

Wie digitalisiert fühlen sie sich?

Selbsteinschätzung

Quelle: Digital Real Estate Umfrage 2020 
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Digitalisierung messbar machen
Digital Real Estate-Index (DRE-i)

DRE-i

Stand der 

Digitalisierung 

auf einer Skala 

von 0 bis 10
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7 IndikatorenSTRATEGIE

ORGANISATION & PROZESSE

KUNDEN, PRODUKTE & IT-
INFRASTRUKTUR

DIGITALE TECHNOLOGIEN

10 Indikatoren

8 Indikatoren

12 Indikatoren



DRE-Index der Immobilienwirtschaft

− Kein wirklicher Digitalisierungsschub durch COVID-19 in 

der Branche.

− Die Pandemie war im wesentlichen ein Anstoss für 

mobiles und kollaboratives Arbeiten.

− Rückbesinnung auf «Der Kunde / die Kundin ist König» 

in der ersten Phase der Pandemie.

− Unternehmen entwickeln ein besseres Verständnis für 

die digitale Transformation und die damit verbundenen 

Herausforderungen. Dies führt auch zu einer gewissen 

Ernüchterung.

Quelle: Digital Real Estate Umfrage 2021 
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Messen Sie den DRE-i von Ihrem Unternehmen

Probieren Sie es selbst aus:

Digital Real Estate Calculator

(https://umfrage.digitalrealestate.ch/

calculator/1218995/h1UlYE)
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https://umfrage.digitalrealestate.ch/calculator/1218995/h1UlYE


Digitale Technologien für die Bau- und Immobilienwirtschaft
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Hype Cycle digitaler Technologien in der Bau- und Immobilienbranche

− Dichtestress im Tal der Tränen: Datennutzungs- & Datenerfassungstechnologien suchen einen Ausweg

− Abstieg vom Gipfel der überzogenen Erwartungen:  Material- und Fertigungstechnologien sind noch wenig ‘reif’

27. Januar 2022, From Bricks To Bits, Joachim Baldegger, pom+Consulting AG

Quelle: Digital Real Estate Umfrage 2021 
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Technologienutzen

Welche Technologie passt zu welcher Rolle?

− Der Nutzen von Data Science und BIM wird über alle 

Rollen gesehen

− Starke Erwartungen in VR & AR sind seitens 

Bewirtschaftenden, Planer/innen und 

Bauunternehmer/innen vorhanden

− Robotik und Drohnen sind vor allem für FM-

Dienstleistende sowie Planer/innen und 

Bauunternehmer/innen spannend

− Der Nutzen von Blockchain wird vor allem in Smart 

Contracts gesehen
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Quelle: Digital Real Estate Umfrage 2020 
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BIM – From Bricks to Bits

Ohne Daten keine Digitalisierung!

Datenerhebungs- und 
Datenverarbeitungstechnologien stehen im Fokus 
vieler Marktplayer

Doch der Umgang mit Daten will gelernt sein:
− Datensparsamkeit (Umfang und Granularität)
− Datenqualität
− Bewirtschaftung bestehender Datensätze
− Datenschutz und –sicherheit
− Archivierung und Löschung
− etc.
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Quelle: Digital Real Estate Umfrage 2021 



Vision Digital Twin
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Funktionen von BIM

BIM sorgt als 

Organisationsentwickler für agile 

Kollaboration und schafft damit die 

Grundlage zur unternehmerischen 

Teilnahme an digitalen Ökosystemen. 

BIM als Disruptor verändert das 

aktuelle Bauprojektmanagement 

und verlagert Entscheide zeitlich 

nach vorne.

BIM als Datenlieferant bildet die 

Grundlage für Life Cycle Data 

Management. 

BIM ermöglicht als Controlling-

Instrument das Tracking von 

Messgrössen wie Renditeprognosen, 

Flächenmix oder Baukosten.

BIM als Türöffner für 

Vorfabrikation und 

automatisierte Fertigung.

BIM als Kostenfaktor: Die 

Bewirtschaftung und Nutzung der 

Datenbestände muss geregelt (und 

bezahlt) werden.

BIM als Informationsträger ermöglicht 

eine flexiblere Gebäudenutzung.

BIM agiert als Konnektor zwischen 

der virtuellen Wirtschaft und dem 

realen Objekt (Digital Twin).

BIM sorgt als Enabler der 

Digitalisierung im Gebäudesektor 

für Produktivitätssteigerungen.

BIM als Baustein der 

Unternehmensstrategie 

ermöglicht Erweiterungen 

der Wertschöpfungskette.

BIM

BIM als Mittel, um 

Regulierungen im Bereich der 

Dekarbonisierung oder 

Kreislaufwirtschaft einzuhalten.         
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BIM-Umfrage 2022

Beteiligte Organisationen:

− Bauen digital Schweiz

− BIM LAB OST

− Branch Do Tank

− IFMA Schweiz 

− Infra Suisse

− usic

− pom+
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Relevanz von BIM: in allen Bereichen stark steigend

− Drei Viertel der Studienteilnehmenden sagt aus, dass 

die Anwendung von BIM für Ihr Unternehmen relevant 

ist. Dieser Anteil hat im Vergleich zum Vorjahr deutlich 

zugenommen (Vorjahr 63 %).

− Planende und erstellende Rollen sehen eine grössere 

Relevanz als bestellende oder betreibende Rollen. 

− Die Öffentliche Verwaltung sieht die Relevanz weniger 

stark als die anderen rechtlichen 

Organisationsformen. Ein anderes Bild zeigt sich bei 

staatsnahen Unternehmen, wo die Relevanz mit 80 % 

am höchsten beurteilt wird.

− Finanzielle Gründe sind für die fehlende Relevanz 

wenig ausschlaggebend. Wichtigere Gründe sind 

fehlendes Knowhow und fehlende Nachfrage seitens 

Kundschaft.
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022



Aktuelle Verwendung, Treiber und Gründe für die Verwendung
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− Mehr als die Hälfte setzen BIM erst 

in wenigen Projekten ein während 

rund ein Viertel (26 %) bei der 

Mehrheit der Projekte BIM 

einsetzen.

− Wesentliche Gründe für den 

Einsatz sind Qualitäts- und 

Innovations-ansprüche sowie die 

Vorgabe seitens Auftraggeber/in. 

Die Kostenreduktion oder die 

Verkürzung der Projektdauer sind 

keine treibenden Gründe für den 

Einsatz.

− 40 % der Studienteilnehmenden 

sehen die Besteller/innen als 

hauptsächlicher Treiber von BIM in 

ihren Projekten. 

− Neben den bestellenden Rollen 

sind vor allem planende Rollen 

Treiber hinter dem Einsatz von BIM
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Erfolgsfaktoren bei der Einführung von BIM-Technologien

− Die Unterstützung der Führungsebene ist der zentrale 

Erfolgsfaktor. 

− Ein zweiter wesentlicher Faktor sind 

fachverantwortliche / projektleitende Personen auf 

der Nutzerseite, welche verantwortlich für die 

Technologie sind.

− «Softe» Faktoren wie Kommunikation und Change 

Management werden als wichtige Erfolgsfaktoren 

wahrgenommen. Für einen erfolgreichen Einsatz von 

BIM ist ein Kulturwandel notwendig.
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Ausrichtung der Geschäftsprozesse: Achtung Handlungsbedarf!

− Handlungsbedarf bezüglich Abstimmung der 

Geschäftsprozesse auf BIM !

− Vor allem bei den Rollen aus den Cluster Betreibende 

und Bestellende ist die Abstimmung von Prozessen 

auf BIM noch nicht optimal.

− Die Rollen aus den Cluster Planende und Erstellende 

sind hier weiter. Dies widerspiegelt die aktuelle 

Situation, dass BIM in der Planungs- und 

Erstellungsphase weiter verbreitet ist als in der 

Nutzungsphase.
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Skala für die Maturität
Stufenplan Bauen digital Schweiz / buildingSMART Switzerland

Quelle: eigene Darstellung in Anlehnung an Stufenplan bauen digital Schweiz / buildingSMART Switzerland
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Maturität: der Status Quo ändert sich
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Wissensaufbau: Do It Yourself

− Aktuell werden die Mitarbeitenden im Rahmen ihrer Erstausbildung nicht auf die Anforderungen eines BIM-

Projektes vorbereitet. Auch sind die vorhandenen Weiterbildungsangebote noch ausbaufähig.

− Beim Kompetenzaufbau ist des sekundär für die Unternehmen, dass die Mitarbeitende vertieftes Knowhow 

mitbringen. Vielmehr werden die Mitarbeitenden durch das Unternehmen zum Wissensträger ausgebildet.
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022



BIM-Methodik in der Anwendung
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Anwendungsfall-Cluster
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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BIM-Methodik in der Anwendung

− Der Anwendungsfall-Cluster 2 «Modellierung / Koordination / Planungsintegration» ist vor dem Cluster 3 

«Bauprozessmanagement» das zentrale Element bei der Durchführung der BIM-Methodik.

− Das Anwendungsfall-Cluster 6 «BIM2FM» bzw. Cluster 4 «Planungs- und Baubegleitendes Facility Management 

(pbFM)» als Datensammler für den Betrieb spielt aktuell noch eine untergeordnete Rolle

Relevanz der Cluster
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022
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Nutzen und Aufwand der Cluster

BIM-Methodik in der Anwendung

− Cluster 5 und 6 werden mit grossem Nutzen und eher 

geringem Aufwand bewertet. Trotzdem spielen sie 

(noch) keine zentrale Rolle.

− Erhöhter qualitativer Mehrwert bei allen Clustern
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Quelle: BIM in der Schweizer Bau- und Immobilienwirtschaft 2022

Aufwand
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Zentrale Erkenntnisse aus der BIM-Umfrage
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BIM etabliert sich immer breiter

Starke Fokussierung auf Projektphase – die Lücke zwischen Planungs- & 

Bauphase und Nutzungsphase klafft noch immer

Handlungsbedarf in Aus- und Weiterbildung

Notwendigkeit eines kulturellen Wandels für einen 

übergreifenden Einsatz von BIM wird langsam erkannt

Besteller/innen sind die treibende Rolle und sind sich 

dessen zunehmend bewusst
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Neugierig auf weitere Informationen?

Studie «BIM in der Schweizer Bau- und 

Immobilienwirtschaft» von IFMA Schweiz, Bauen digital 

Schweiz, BIM LAB OST, Branch Do Tank, Infra Suisse, 

usic und pom+

Erscheinungsdatum: Mitte Februar 2022 

Studie «Digitalisierung in der Schweizer Bau- und 

Immobilienwirtschaft» von pom+

Erscheinungsdatum: Anfang März 2022 


