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REFERENTEN/MODERATION

Trotz der Ablehnung des CO2-Gesetzes wissen
wir, dass dies nur ein Aufschub bedeutet. Der
Gebdude- und Immobilien-Sektor wird

unabhdngig davon seinen Beitrag leisten miissen.

Die EU setzt mit ihrer Taxonomie / Regulierung
neue Massstdbe, welche auch fiir die Schweiz
bald wirksam sein diirften. Das Facility
Management steht in der Pflicht. Es gilt proaktiv
zu analysieren, evaluieren zu planen und dann
gezielt zu handeln. Das Webinar dient der
Beantwortung der wichtigsten Fragen dazu und
vermittelt Perspektiven fiir das nachhaltige
Facility Management der Zukunft.

Heinz J. Bernegger, , Geschéftsfiihrer der Schweizer Gesellschaft
fiir Nachhaltige Immobilienwirtschaft, Dozent ZHAW|, Referent

Als Geschaftsfihrer der SGNI ist er verantwortlich fir die Nachhaltigkeits-
Zertifizierung von Geb3uden wie von Gebdude-Portfolios im Betrieb.

Als Dozent fur Life Cycle Management an der ZHAW versucht er
Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft und Digitalisierung in ein ganzheitliches
Lebenszyklus- und Facility Management zu integrieren.

Er hat mehrjidhrige Berufserfahrung als Architekt und Projektleiter sowie in
der Projektentwicklung und der nachhaltigen Optimierung von komplexen
Bauprojekten.

Dr. Simon Ashworth, Mitarbeiter am IFM der ZHAW, Moderation
Forschungsschwerpunkt BIM und andere Digitalisierungsthemen in Bezug
auf Immobilien und FM

dber mehr als 20 Jahre praktische FM-Erfahrung aus den Unternehmen
Serco sowie der britischen Verteidigungsakademie

Seine Forschungsergebnisse sind unter Researchgate frei verfligbar
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Schweizer Gesellschaft fir Z‘n Eaciiny Management
Nachhaltige Immobilienwirtschaft =

=

N I bIe)\[E] System Schweiz
Systéme Suisse

Sistema Svizzero

 Die SGNI wurde vor 11 Jahren von IFM
(ZHAW) initiiert bzw. gegruindet. .

« Das IFM der ZHAW zertifizierte im Auftrag
der SGNI in den letzten 8 Jahren mehr als
900’000 m?2 Gebaudeflache.

« Aktuell berat die SGNI direkt oder indirekt (durch SGNI-Auditoren) Portfoliohalter wie SBB
Immobilien, Post Immobilien, Swiss Prime Site, UBS Fund Management, Helvetica, ZKB, ETH und

die Stadt Zarich (alles SGNI Mitglieder) sowie weitere grosse Portfoliohalter.
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fiir Angewandte Wissenschaften

Life Cycle Management Ansatz der SGNI ' ZJJ Faciiy Management

Neubau Sanierung und Bestand Gebaude im Betrieb Rickbau
Portfolio-Zertifizierung

seit 2014 seit 2019

Das ist unser Life Cycle Ansatz bei SGNI. Seit 2019 fihren wir nun auch Gebaude im Betriebs Zertifizierungen durch.
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Fragestellungen azvf\’ il

 Welche Herausforderungen stellen sich heute und in den nachsten Jahrzehnten?

 Was bedeuten «Netto Null» und «Klimaneutral/-positiv»?
 Was ist das richtige Vorgehen?

« Was ist mit Betriebsoptimierung moglich und wo helfen nur noch konkrete
Sanierungsmassnahmen?

* Bis wann werden Gebaude-im-Betrieb- Zertifizierungen «das neue Normal» sein?

* Perspektiven fur das nachhaltige Facility Management der Zukunft.
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Agenda 2030 bedeutet
Verantwortung ubernehmen

* Die Agenda 2030 wurde Ende 2015 von 193 Landern
verabschiedet und ist ein internationaler Rahmen zur
Definition der gemeinsamen, weltweit glltigen Ziele
Sustainable Development Goals (kurz SDG’s) zur
nachhaltigen Entwicklung.

» Die Agenda 2030 ist ein internationales Rahmenwerk,
aber weder eine Norm noch ein Rating- oder
Bewertungssystem!

» Die Agenda 2030 ist insbesondere ein gemeinsames
Verstandnis und eine gemeinsame Sprache zur
Kommunikation der Inhalte und Ziele der Nachhaltigen
Entwicklung von Landern, Unternehmen und

Organisationen.
S G N I \) g\g‘IJSNSC"' &System Schweiz
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AGENDA 2030

FUR EINE NACHHALTIGE IMMOBILIENWIRTSCHAFT

GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE GESCHLEGHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

L )

Gesunde Innenrdume Raumliche Transparenz
Raumluft, Schadstoffe Sichere Wegfiihrung

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE,
ARBEIT UND INNOVATIONUND
WIRTSGHAFTS-
WACHSTUM

o

Nachhaltige Erstellung Innovation am Bau
Life Cycle Management || Nachhaltige Produkte

Nutzer-Anleitung
Betreiber-Handbuch

INFRASTRUKTUR

1 2 TUNBSVI]LI.ER
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

Demontage- und
Recycling-Gerechtigkeit

1 4 LEBENUNTER 15 LEBEN 1 FRIEDEN,
WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT
UND STARKE

‘”‘ INSTITUTIONEN
I i
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Fairness & Fairtrade
Rechtskonformitat

Biodiversitéit und
Naturnahe Gestaltung

Grundwasserschutz
Versauerungspotential

Ziir
far

Gemeinsam
Verantwortung
flir die Zukunft

ubernehmen!
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Zuganglichkeit
Diversitét der Angebote
SAUBERES WASSER

UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

o

Nachhaltiges
Wasser-Management

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

@

Diversitat und
Soziale Integration

13 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

<

C02-Bilanzierung
Nachhaltige Mobilitat

1 7 PARTNERSCHAFTEN

powan [
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
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Partizipation und G EALS
Interdisziplinaritat “an



zh Life Sciences und
Facility Management

E
CSR und ESG SV

* (SR steht fur Corporate Social Resposibility und bezieht sich auf die Verantwortung, welche ein
Unternehmen mit dessen Handeln gegeniber Gesellschaft und Umwelt Gbernimmt.

* ESG steht fiir Environment - Social - Governance (Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) und
erweitert die CSR Themen um die Ebene der nachhaltigen Unternehmensfihrung.

Gapframe Methodologie (SDGs > ESG)

INTO 24 ISSUES RELEVANT TO ALL NATIONS & BUSINESS

. ESG-Krite rie n ge be n I nveStO re n AUfSCh | uss d a ru be r’ TRANSLATING 17 GLOBAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGs)
inwieweit sich ein Unternehmen nachhaltig verhalt. TR e CRSED M e o

24. TRANSPARENCY

T g2 23. BUSINESS INTEGRITY
@ »w' L 22. PEACE & COOPERATION
21. STRUCTURAL RESILIENCE
20. PUBLIC FINANCE
ECONOMY 955 B it 19. INNOVATION
| RESOURCE USE

+ 4+

“I/ + —> 18, SUSTAINABLE PRODUCTION [\
Environment Social Governance . B ¢ wmwacomwn oo
. . e 15. EMPLOYMENT
(Umwelt) (Soziales) (Aufsichtsstrukturen) P
. . . . . A= m 3. 13. SOCIAL INTEGRATION
e Klima e Mitarbeiter o Risiko- und Reputations- b . 5 A st
* Ressourcenknappheit * Sicherheit und management 5'(5- 10. EQUAL OPPORTUNITY
o Wasser Gesundheit o Aufsichtsstrukturen s
) " s — - 8. WASTE TREATMENT T
e Artenvielfalt o Demografischer Wandel e Compliance “%" 7. CLEAN ENERGY &
" . . . 6. WATER
» Erndhrungssicherheit * Korruption 5. CLEANAR
E oA 4. LAND & FORESTS
3. OCEANS
2. CARBON QUOTIENT
1. BIODIVERSITY
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https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/esg-kriterien-120056
https://gapframe.org/methodology/

GRI (Global Reporting Initiative)

=

GRI ist die Umsetzung der ESG Forderungen im
Rahmen eines unternehmensspezifischen Reporting’s
und ermoglicht eine inhaltlich standardisierte
Nachhaltigkeitsberichtserstellung und -erstattung.

1. Governance, Verpflichtungen und Engagement
1.1 Corporate Governance

1.2 Verpflichtungen gegenuber externen Initiativen
1.3 Einbeziehung von Stakeholdern

1.4 etc.

2. Okonomische Indikatoren

2.1 Wirtschaftliche Leistung

2.2 Marktprasenz

2.3 Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen
2.4 etc.

4. Sozio-kulturelle Indikatoren

4.1 Arbeitspraktiken und menschenwirdige
Beschaftigung

4.2 Aus- und Weiterbildung

4.3 Vielfalt und Chancengleichheit

4 .4 Ethische Grundséatze

4.5 Menschenrechte

4.6 Gesellschaft

4.7 Produktverantwortung

4.8 etc.
& System Schweiz

3. Okologische Indikatoren

3.1 Energie

3.2 Wasser

3.3 Materialien

3.4 Biodiversitat

3.5 Emissionen, Abwasser und Abfall
3.6 Produkte und Dienstleistungen
3.7 Einhaltung von Rechtsvorschriften
3.8 Transport

3.9 etc.
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fiar Angewandite Wissenschatten

zh Life Sciences und
Facility Management

. . . . Statefidor Erigsgemont {(ony. . - 3:1:\ \dw‘(:! Policy & Disclosure
GRESB ist das international fihrende Bewertungs- R - ;e
system zur Messung der Nachhaltigkeitsperformance -t e N
von Immobilienunternehmen und Immobilienfonds. " v \ ca e \
G RE S B el . | @
. e % Building Certification
Das GRESB Reporting: :
* ermoglicht einen neutralen Vergleich mit anderen — ® o, =
Portfoliohaltern. (Punktewolke-Konzept) ———e - 11
* Metabetrachtung (Aggregation) auf Portfolioebene 8 11
* Hohe Bewertung des Einbezugs von verschiedenen | ~ ™
Stakeholdern ® 3 | -
* Bessere Bewertung dank Gebaudezertifikaten im ® :
Neubau wie im Betrieb . - I
e @ -
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Was heiss Klimaneutralitat bzw. az‘n B e
NETTO NULL ' ' o

,,Netto-Null“ (engl. ,Net Zero") bedeutet, ein Gleichgewicht zwischen der 1 MASSNAHMEN ZUM
Menge der produzierten und der Atmosphare entzogenen CO, - Emissionen KLIMASCHUTZ
zu erreichen, um die globale Erwarmung zu reduzieren.

solange sie an anderer Stelle ausgeglichen (Negative Emissionen) werden, @

Das Netto-Null-Konzept lasst zu, dass einige Emissionen uber Null liegen,
um global Netto-Null zu erreichen.

Dadurch konnen die Emissionen in Sektoren, in denen es schwierig ist, Netto-Null zu erreichen, wie
z.B. im Luftverkehr, durch die Emissionsreduzierung in anderen Sektoren, in denen es einfacher ist,
den Energieverbrauch zu reduzieren oder alternative Energien einzusetzen, kompensiert werden.

Bis 2030 konnen bezuglich der Reduktionsziele 40% im Ausland kompensiert werden. Bezuglich der
Anrechenbarkeit bestehen aber bisher wenige bez. relativ geringe Anforderungen.
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Strategien zur Erreichung der
Klimaneutralitat

Ziircher Hochschule
fiar Angewandite Wissenschatten

Life Sciences und
Facility Management

klimaneutral

Der Bundesrat will bis 2050 eine . S . N
klimaneutrale Schweiz S o S e
(...analog der EU)
* Der Bundesrat hat die langfristige 100 % o G
Klimastrategie 2050 der Schweiz am
27. Januar 2021 verabschiedet und - i -
deren Eingabe beim UNO- Ziel wird verpasst
Klimasekretariat gutgeheissen.
* Die langfristige Klimastrategie zeigt, dass die Schweiz ihre Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2050 im
Vergleich zu 1990 um rund 90 Prozent vermindern kann.

Die verbleibenden Emissionen missen mit Negativemissionstechnologien ausgeglichen werden.

N WORLD

MEMBER OF
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https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/emissionsverminderung/verminderungsziele/ziel-2050/klimastrategie-2050.html
https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/klima/fachinformationen/emissionsverminderung/verminderungsziele/ziel-2050/klimastrategie-2050.html

EU-Taxonomy und deren Bedeutung va\} Fadiity Managoment
fur die Schweiz | | o8

Prognose: Die Schweiz wird die
Anforderungen aus der EU-Taxonomy 1. Klimaschutz

Laut der Taxonomie-Verordnung gilt eine Wirtschaftsaktivitat dann als
taxonomiekonform, wenn sie einen wesentlichen Beitrag ZU

mindestens einem Ziel von insgesamt sechs Umweltzielen
leistet, ohne den anderen zuwiderzulaufen (Do No Significant Harm —
DNSH). Zugleich miissen gewisse Mindestanforderungen, z. B. in Bezug auf
Soziales und Menschenrechte, erfiillt werden.

ebenfalls Gbernehmen miussen,

... wenn evtl. auch zeitlich verzogert. :
2. Klimawandelanpassung

Dles WI rd I n Sbeso n d erere | eva nt Sel n fu r Die Taxonomie richtet sich auf der einen Seite an Finanzmarktteilnehmer

SChwelzer Flna nZlnStltUte hlnS|Cht||Ch 3. Nachhalt,‘ge Nutzung von und soll ihnen Sicherheit geben, dass sie wirklich INn nachhaltige
. - Wirtschaftsaktivitaten investieren. anbi
der Geldvergabe bei Immobilien- und Wasserressourcen Anbietern von

Finanzprodukten in Europa soll der Spielraum genommen werden,

. Finanzprodukte als nachhaltig zu vermarkten, die es nach dem
Ba u p rOJ e kte n I 4 wandel zZu Eiﬂer gemeinsamen Verstandnis nicht sind (sogenanntes ,,Greenwashing®).
Inst|tut|0ne”e PO rtf0||0ha |ter we rden KrEI.S!anWiftSChﬂft Auf der anderen Seite adressiert die Taxonomie auch realwirtschaftliche

Unternehmen. Zunachst betrifft sie solche, die bereits heute verpflichtet

sind, eine nichtfinanzielle Erklarung im Rahmen der sogenannten Non-

5. Vermejdung von Financial Reporting Directive (NFRD) abzugeben. Auf diese kommen 2022
Verschmutzung satzliche Offenlegungsanforderungen fir das Berichtsjahr

2021 zu. Dann werden Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern, die

kapitalmarktorientiert oder als Banken und Versicheru ngen

6. SChUtZ von Okosystemen tatig sind, aufgefordert sein, die Taxonomie-Konformitat in Bezug auf
und Bl'odiversitﬁt bestimmte BetriebsgroRen wie Umsatz und gegebenenfalls
Investitionskosten offenzulegen.

SWISS "4‘ CREEN
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ebenfalls sehr bald in der Pflicht sein.

Wesentlicher ,Do no +

Beitrag zu significant griiine

bestimmer
Mindest-
anforderungen

mindestens harm“ in Bezug
einem auf andere
Umweltziel Umweltziele



https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2020/09/kapitel-1-6-sustainable-finance-taxonomie.html

EU-Taxonomy: Fazit und Z‘n S ek P
Zusammenhang zu ESG |

+ Verbesserte Transparenz und Kommunikation mit Investoren und Stakeholdern
> Klare Definition von 6kologisch

+ Positiv fur Finanzierung (Steigende Nachfrage nach griinen Bonds)
> Zunehmende Anforderungen beim Kreditvergabeprozess

- Steigender Dokumentations- und Nachweisbedarf

- Steigende Risiken bei Verstossen flir europaisch ausgerichtete oder international
agierende Unternehmen

Bei Verstdssen zu ESG-Kriterien schafft Art. 22 der Taxonomie die Grundlage fir Sanktionen:
«Die Umsetzung obliegt hier den EU-Mitgliedstaaten. Die Massnahmen mussen dabei wirksam, verhaltnismassig
und abschreckend sein.»

SWISS ,'4‘ CREEN
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EU-Taxonomy. und deren Umsetzung

im Immobilienbereich_

Die EU-Taxonomie definiert folgende Regeln:

Neubau

Primarenergiebedarf 20% unter dem
nationalen Niedrigst-Energie-Gebaude-
Standard

Gerbdude > 5000m2:

Uberpriifung der Luftdichtigkeit und
termischen Integritat

(Offenlegung von Méangeln gegentiber Kunden
und Investoren)

THGE-Berechnung des aus dem Bau
resultierenden Global Warming Potential fiir
jede Phase des Gebaudelebenszyklus. >
Offenlegung

+ ohne den anderen 5 Umweltzielen zuwider
zu laufen (DNSH)

SGNIY) &

MEMBER OF
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Sanierung

Umfangreiche Sanierungsmassnahmen
zur Erreichung der definierten
Taxonomie-Grenzwerte.

oder
Reduktion des Primarenergiebedarfs

um 30%

+ ohne den anderen 5 Umweltzielen
zuwider zu laufen (DNSH)

Einzelmassnahmen

Die Anforderungen gelten auch fir
einzelne Massnahmen die Installation,
Wartung oder Reparatur von
energieeffizienter Ausstattung,
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge und
Infrastrukturen zur Messung, Regelung
und Steuerung der
Gebaudeenergieeffizienz oder
erneuerbare Energietechnologien
umfassen

+ ohne den anderen 5 Umweltzielen
zuwider zu laufen (DNSH)

Kosten ESG-Verifikation Neubau/Sanierung:
6’800 CHF exkl. MWST
9’400 CHF exkl. MWST 15

SGNI-Mitglieder:
SGNI-Nicht-Mitglieder:

Ziircher Hochschule
fiar Angewandite Wissenschatten

zh Life Sciences und
Facility Management

aw

Erwerb und Eigentum

Gebdude vor 31. Dez. 2020 erbaut:
Energieausweisklasse A

Immobilien nach 31. Dez. 2020
Anforderungen analog Neubau

Gross Nichtwohngebaude:
Bewertung und Uberwachung der
Energieeffizienz im Betrieb

+ ohne den anderen 5 Umweltzielen
zuwider zu laufen (DNSH)



Bsp.: ESG-Verifikation zur EU-Taxonomie
DGNB Sanierung beim Ziel Klimaschutz

=

=

Ziircher Hochschule
fiar Angewandite Wissenschatten
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Life Sciences und
Facility Management

CPEA:is

Climate Positive Europe Alliance

2. Mindestanforderung

2.1

Werden die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen, die UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte, die IAO-Leitprinzipien fir grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und die
Internationale Menschenrechtskonvention im Zusammenhang mit dem Erwerb oder Besitz des Gebaudes
beachtet??

5. DNSH Wasser

51

Fiar Nicht-Wohngebaude:

Entsprechen die Wasserarmaturen, die im Rahmen der Renovierungsarbeiten installiert wurden, den
Spezifikationen in Anhang 3 ?

3. Klimaschutz

6. DNSH Kreislaufwirtschaft

3.1

a) Ist der Jahres-Primarenergiebedarf [kWh / (m®*a)] des Gebaudes verfigbar?*

b) Ist einer der folgenden Benchmarks erfullt?

Energetische Sanierung:

Die gesetzliche Mindestanforderung fir bestehende Gebaude bei Sanierung wurde eingehalten
ODER (MuKEn2014)
Relative Verbesserung des Primédrenergiebedarfs:

Die Sanierung erzielt eine Einsparung von Nettopnméarenergiebedarf von mindestens 30% im Vergleich zur
Ausgangleistung des Gebaudes vor der Renovierung.

6.1

Werden mindestens 70 % (nach Gewicht) der auf der Baustelle anfallenden nicht gefahrlichen Bau- und
Abbruchabfille® fiir die Wiederverwendung aufbereitet oder dem Recycling oder einer anderen stofflichen
Verwertung zugefiihrt, einschliefflich Verfill MaRnahmen, bei denen Abfalle als Ersatz fur andere
Materialien® verwendet werden?

6.2

Wurde das Abfallaufkommen bei Bau- und Abbrucharbeiten unter Beriicksichtigung der unten aufgefihrten
Aspekte durch die Bauunternehmer begrenzt?

O unter Verwendung der besten verfiigbaren Techniken

o selektiver Abbruch, um die Entfernung und sichere Handhabung von Gefahrstoffen zu ermaglichen

= Erleichterung der Wiederverwendung und des hochwertigen Recyclings durch selektive Entnahme von
Materialien mittels Sortiersystemen fur Bau- und Abbruchabfalle

4. DNSH Anpassung an den Klimawandel

6.3

Unterstiitzt das Gebaudedesign und die Bautechnik die Kreislaufwirtschaft, indem es ressourceneffizienter,
anpassungsfahiger, flexibler und demontierbarer gestaltet wird?”

7. DNSH Umw

eltverschmutzung

7.1

Entsprechen die Produkte den in Anhang 3 genannten Anforderungen?

4.1 Wurde ein Screening der physikalischen Klimarisiken aus Anhang 1 fir die erwartete Lebensdauer des
Gebaudes durchgefihrt und eine robuste Klimarisiko- und Verwundbarkeitsbewertung durchgefahrt, um die
Wesentlichkeit des Risikos zu beurteilen (Methoden in Anhang 1)?

4.2 Werden auf Basis der identifizierten Klimarisiken MaBnahmen ergnffen (oder fir die nachsten 5 Jahre
geplant), die identifizierten physikalischen Klimarisiken reduzieren?

4.3 Werden die Klimaanpassungsbemiihungen Anderer, die Natur oder andere Anlagen durch das Gebdude und

(wenn 4.2 mit seine (geplanten) Klimaanpassungsmalnahmen nicht beeintrachtigt?

Ja beantwortet
wurde)

4.4

(wenn 4.2 mit
Jja beantwortet
wurde)

Stehen das Gebaude und seine (geplanten) Klimaanpassungsmaflnahmen im Einklang mit regionalen oder
nationalen Klimaanpassungsstrategien, die naturbasierte Ldsungen beriicksichtigen oder auf blaue oder
griine Infrastruktur zurtickgreifen?

7.2

Wurden nur Bauteile und Matenalien verwendet, die weniger als 0,06 mg Formaldehyd pro m?® Material oder
Bauteil® und weniger als 0,001 mg anderer krebserregender VOC der Kategorien 1A und 1B pro m® Material
oder Bauteil emittieren?®

[Diese Anforderung gilt fir folgende Produkte, die in Neubauten verwendet werden: Farben, Lacke,
Deckenplatten, Bodenbelage, einschlielllich zugehoériger Kleb- und Dichtstoffe, Innenddammung und
Oberflachenbehandlungen im Innenbereich zur Behandlung von Feuchtigkeit und Schimmel.]

7.3

Wurden MalBnahmen zur Reduzierung von Larm-, Staub- und Schadstoffemissionen wahrend der Bau- oder
Wartungsarbeiten getroffen?

SG

DNSH = Nebenanforderungen
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Vorgehensstrategie?

N AEwWDNE

Festlegen der Ziele

Definition des Bilanzrahmens

Ist-Analyse

Auf Portfolioebene: Clusterung (Segmentierung)
Datenerfassungskonzept

Datenerfassung

Definition von liegenschaftsspezifischem
Klimaschutz-Fahrplan

Prozess-Management, Implementierung PDCA-
Prozess

Kontinuierliches Reporting 1-/3-/6-jahrlich

MEMBER OF

WORLD
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zh Life Sciences und
Facility Management
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«Externes» Bewertungssystem
(Zertifizierung) definiert:

e Art der Datenerfassung

* Rechenweisen und Bilanzgrenzen

e Vorlagen als Hilfe

e Checklisten als Hilfe

e Vorstrukturierung des PDCA-
Prozesses

e Art des Reporting’s
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Unterschiede bei Gebaude im Betrleb-
Zertifizierungs- Instrumenten

SGNI / DGNB GiB &System Schweiz

e ESG-Verifikation und
Taxonomie-Konformitat
ab Version 2022

 PDCA Implementierung
* GRESB anerkannt

SMEO Lo

* Anwendung praktisch
ausschliesslich in der
Westschweiz

N WORLD

SGNIY) i &
COUNCIL A BUILDING
- " COUNCIL

MEMBER OF

BREEAM In-Use BREEAM

e D-A-CH —Version in Deutsch

* Gegliedert in Gebaude /
Betrieb / Nutzung

e GRESB anerkannt

property-
Greenproperty it

Ganzheitlicher ESG-Ansatz

Unternehmenseigene Losung
(Credit Suisse)

& System Schweiz

zh Life Sciences und
Facility Management

aw

SSREI £/SSREI:
Strukturell an SNBS
angelehnt

SustainFM GEFMA 160

Nachaltigkeitsqualitat
von Facility Services

PDCA Implementierung

18



Ziircher Hochschule
fiar Angewandite Wissenschatten

Bsp. DGNB Gebaude im Betrieb | zh Lite Sciences und
Aufbau & Gewichtung | SE—— aw

Aufbau Gewichtung

Fokus Prozess-Management Fokus Performance Messung
THEMENFELD KRITERIENBEZEICHNUNG . S .
& Richtlinien : & Optimierung
ENV1-B  Klimaschutz und Energie
Klimaschutz
OKOLOGISCHE ENV2-B  Wasser __und Energie
QUALITAT 30%
(ENV)
ENV3-B  Wertstoffmanagement
e ECO1-B  Betriebskosten 2
) ECO2-B  Risikomanagement und Werterhalt
OKONOMISCHE
QUALITAT
(ECO) ECO3-B  Beschaffung und Bewirtschaftung
__Wasser
Beschaffungund__ —— 5%
SOC1-B  Innenraumkomfort Bewirtschaftung
5%
. . —_ Wertstoff-
soziokuLTURELLE unp | SOC2-B Nutzerzufriedenheit o management
FUNKTIONALE Risikomanagement— 5%
QUALITAT :
soc) SOC3-B  Mobilitit und Werterhalt Betriebskosten
15% 10%

MEMBER OF COUNCIL

SWISS » WUKLD
SG N I \) COUNCIL /C’ BULDING @System Schweiz 19



Bsp. DGNB Gebaude im Betrieb | %‘3 S GNI \)mt
| | aw |

Portfolio-Zertifizierung

Schritt 1: Ein Basiszertifikat wird anhand von
Pilotprojekten einmalig erstellt und fir alle

Schritt 2: . . T
Definition der weiteren Gebaude werden dann lediglich
D objektspezifische Aspekte gepriift
Kriterien
» Schritt 2: Definition der je Gebaude individuell
Schritt 1: . . pe . .
il nachzuweisenden, spezifischen Kriterien.
e Schritt 3: Zertifizierung der Gebaude
Basiszertifikat : :
im Portfolio

Schritt 3: Dokumentation, Einreichung und
Prifung der objektspezifischen Kriterien je
Gebaude. Jedes Gebaude im Portfolio erhalt eine
Zertifizierung.

..............................................

Portfoliozertifizierung: Um ein Portfolio zu zertifizieren,
bietet die DGNB einen vereinfachten Prozess in drei Schritten an:

Kosten-Bsp.: Basiszertifikat ca. 40’000 CHF (z.B. Fund)
Erstzertifizierung ab ca. 1300 CHF (pro Liegenschaft)
Rezertifizierung ab ca. 350 CHF/a

WORLD

SWISS /' N
SG N I \) COUNCIL C’ BULDING &System Schweiz 20
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Ziircher Hochschule
fiar Angewandite Wissenschatten

Bsp. DGNB Gebaude im Betrieb | zh Lite Sciences und
Rezertifizierungs-Prozess i.A.a. ISO Standards aw

=

=

@ ‘orausgehenderTurnus

@ Betrachteter Tumnus (Bezugsjahre fiir Zertifizierung®)

Betrachteter Zeitraum

Machfolgender Turnus (Bezugsjahre fir Re-Zertifizierung®)

- Betrachtung der Zertifizierung:
Plan Zertifi-
Ziel Zierung
vereinbaren Jahrx-3  Jahrx-2  Jahrx-1 Jahr x Jahrx+1  Jahrx+2  Jahr x+3
PLAN |
(Zieldefinition vorhanden) ® ® ® ® ® ®
Kontinuierlicher Do |
Verbesserungs-
g (Messdaten vorhanden) e @ o
prozess S e S |
CHECK B T L :
(Abweichungs- _ @ ® & S _
analyse vorhanden) l J l ‘
ACT = ,
{Maflnahmen- @ & & &
katalog erstellt) i“‘-. o e S b |
¥ e B e T B
(MaBnahmen PY ® & ‘ * - = =
der wie geplant -
umgesetzt)

SWISS /'4‘ CREEN
SG N I \) COUNCIL A," BUILDING System Schweiz 21
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zh Life Sciences und
Facility Management

Kli hutzfahrpl
imascnu anrpian AW

Schrittweises Vorgehen

............................................................................................................................................................................... Zustandsermittlung
Jahres-Treibhausgasemissionen
ermittelt gemak Teil 1 des

1.Ermittlung des Ausgangszustands Rahmenwerks
2.Potenzialanalyse fir die relevanten 1 g R TN Status

Klimaneutral bis 2050"

Handlungsfelder
3.Kostenbewertung der Massnahmen

4.Zeitliche Planung der Massnahmen und
Festlegung der Zielsetzung

5.Dokumentation und Qualitatssicherung der
Erstellung eines Klimaschutzfahrplans

6.Festlegung von Verantwortlichkeiten und
Planung der ersten Umsetzungsschritte

‘; ...................... Status
: .Klimaneutral / klimapositiv
betriebenes Gebaude"

Voraussichtliche
Gesamt-Treibhausgasemissionen
gemdl individuellem Klimaschutzfahrplan

Zielwert individuell
definiertes Jahr
Treibhausgasemissionen

]
2018 2030 2040 2050 =0kgCO,e

Absolute Jahres-Treibhausgasemissionen in kg CO,e/Jahr

Dekarbonisierungspfad =
Konkretes CO_-Budget, das einem Gebaude im Laufe der Zeit zur Verfligung steht.

Nachfolgend: Die Etablierung von Klimaschutz-Management- » Entwicklung eines projektspezifischen Klimaschutzfahrplans zur Erreichung der
prozessen, die Umsetzung der geplanten Massnahmen und die Ziele
kontinuierliche Uberpriifung der CO2-Bilanz. « Zusammenbringen der Massnahmen fur den Klimaschutz und die

Wirtschaftlichkeit der Massnahmen

WORLD

SWISS f N
SG N I \) COUNCIL C’ BULDING &System Schweiz 22
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Bsp. DGNB Gebaude im Betrieb
Handlungsfelder

Handlungsfelder Betrieb & Nutzung

. Handlungsfeld 1
| Kontext

Berucksichtigung
der stadtebaulichen
Bestandssituation

Handlungsfelder Konstruktion:

Handlungsfeld 1
Hohe Fliachen-
suffizienz
Optimierung der far
die Nutzung bend-
tigten Flachen sowie
Mehrfachnutzung
von Flachen

WORLD
S G N I ) SWISS /'4‘ GREEN
COUNCIL A BUILDING .
s MEMBER OF ,” COUNCIL System Schweiz

Handlungsfeld 2
Gebaudeenergie
Optimierung der
Gebaudehlle far
minimalen Energie
bedarf

Handlungsfeld 2
Kreislauffiahige
Konstruktion
Optimierung der
Rickfihrbarkeit der
verbauten Werk-
stoffe in Kreislaufe

Ziircher Hochschule
fiar Angewandite Wissenschatten

zh
aw

Life Sciences und

Handlungsfeld 2
Nutzerenergie

Handlungsfeld 4
Versorgungssysteme

I
Handlungsfeld 5 i
Erneuerbare Energie :
Optimierung der :
Energieerzeu- :
gung am Standort i
(Deckung von Bedarf i
und Bezug) i

Optimierung der
Versorgungsysteme
far hohe Effizienz
der Anlagentechnik

eBO

Optimierung des
Nutzerstroms flr
minimalen Energie
bedarf

Handlungsfeld 3
Flexible
Nutzung

Handlungsfeld 4
Geringer Material-
verbrauch

Handlungsfeld 5
Niedriger CO, FuBab-
druck der Materialien
Optimierung und
Reduktion der CO,-
Intensitat der Bauteile
und Materialien

Optimierung und
Reduktion der bend-
tigten Material-
massen aus Lebens-
zyklusperspektive

Optimierung der
Anpassbarkeit an
andere Gebaudenut-
zungen sowie Ausle-
gung der Lebens-
dauer von Bauteilen
auf die Nutzung

Facility Management




Klimaschutzfahrplan
Sanierungszeitpunkt _

Duales System in Zertifizierungs-
instrumenten mit internen und externen
Zielwerten und den daraus resultierenden
Absenkpfaden (Klimaschutzfahrplanen)

Mit systematischen Betriebsoptimierungen
verlangert sich zumeist nur der Zeitpunkt wo
Sanierungsmassnahmen notwendig sind.

Dies gibt jedoch «Luft» um den Portfolio-
Fahrplan kostenoptimiert planen zu konnen
und Sanierungsmassnahmen bei denjenigen
Projekten finanzieren zu kdnnen, welche
bereits Gber den externen Absenkpfad (roter
Kreis) liegen.

zh Life Sciences und
Facility Management

aw

Durchschnitt Portfolio >> Interner Absenkpfad

NN

Betriebsoptimierung\

T SIA 2040 neu
'———_% Treibhausgasemissionen

2018 2030 2040 2050 =0kgCOe
2025 2033

SIA 2040 ist (alt)

Absolute Jahres-Treibhausgasemissionen in kg CO_e/Jahr

Start Planung extern getrieben

Start Sanierungs-/Massnahmen-planung intern

. SWISS A‘ CREEN
SG N I \) COUNCIL Av" BUILDING System Schweiz 24
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Bsp. DGNB Gebaude im Betrieb
Okobilanzierung als Herausforderung

=

=

Akteursmapping beim Thema Okobilanzierung

SGNI/DGNB mit dualer
Okobilanzierung nach «der | e A A
Schweizer? Methode», bzw. KBOB- ‘ s
Werten bezlglich CO2e

Und GHG (Greenhousegas) - — @ 0PN

Protokoll als international /
standardisierte Methode. ‘

Griin = &ffentliche Hand
Blau = private Tragerschaft

Systemgrenzen die grosse Herausforderung
(Fernwarme aus KVA, Cross-Anrechenbarkeit z.B.
PV-Strom aus anderen Portfolio-Liegenschaften,
Okostrom und CO2-Ablasshandel mit
Kompensation im Ausland, etc.)

Indirekte CO_-Emissionen der
Energieerzeugung ausserhalb des
Grundstiicks

z.B. Netzztrom, Femwarme, Femkilie

WORLD
SG N I ) SWISS /:4‘ GREEN
\ COUNCIL v" BUILDING System Schweiz

MEMBER OF COUNCIL

fiar Angewandite Wissenschatten

Zh Life Sciences und
Facility Management

aw

Direkte CO_-Emissionen
der Energieerzeugung YWarme-,
Kalte-, Stromerzeugung auf dem

Grundstick
Vermiedene CO_-Emissionen
{Gutschriften) durch exportierte
Energie
Z.B. Heiz-, Kilhlenergie, Elektrizitat
Girur ick

25



ir Angewandite Wissenschatten

Was Sigg ' aZ& S
Klimapositive Gebaude ? ! e _

Klimapositive Gebaude weisen eine positive Energiebilanz oder zumindest P
Klimaneutralitit im Betrieb auf. & KI Ima
Positiv

Eine Auszeichnung der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges Eauen - DGNB e.V.

Massnahmen zur Erreichung dieser Zielerreichung konnen sein:

> Betriebsoptimierung

> Direkte Massnahmen zur Verbesserung der Okobilanz
(Anteil Betrieb)

_ Verzicht auf fossile Energietrager, z.B. Umstellung auf Warmepumpen ‘éggﬂ\g: .
_ Verwendung von Okostrom el

__ Abwarmenutzung aus Umfeldquellen
_ Luftungsgerate mit WRG
_ Photovoltaikmodule

» Sanierungsmassnahmen (Konstruktion)

_ Bauliche Massnahmen zur Verringerung der Energieverluste durch die
Gebaudehdille

WORLD

SGNIY i &P
COUNCIL A BUILDING .
MEMBER OF ,” COUNCIL System Schweiz

26



Entwicklung: Wann sind Gebaude im Betrieb
Zertifizierungen GiB das neue Normal 7

=

Prognose 2021 - 2025

* Vorwiegend Immobilien-Fonds
* Borsenkotierte Unternehmen

* Betriebsliegenschaften grosser internationaler
Unternehmen

Prognose 2025 - 2030

* Zusatzlich Pensionskassen

* Grossere auch nationale Unternehmen mit Umwelt-
Reporting-Strukturen

Prognose ab 2030

* Mittelgrosse Unternehmen

*  Weitere

WORLD
SG N I ) SWISS ,r“ GREEN
\ COUNCIL v" BUILDING System Schweiz

MEMBER OF COUNCIL
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zh Life Sciences und
Facility Management

aw

DGNB Auszeichnungen (stand 31 12 2020)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 020 Jahr

Anteil GiB
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zh Life Sciences und
Facility Management

Outlook: Perspektlven fur das nachhaltlge SV

Facility Management der Zukunft s e

e Zukinftig werden immer
mehr High Performance

Building Zertifizierungen MINERGGIE-P°
Ei t k Klarere Ausrichtung
Zum EiInsatz kommen Auf Energie-Effizienz

* Weg vom «Verwalten» hin MINERGIE-P-ECO" £
zum dynamischen == SNBS
«Managen»

* Integration der eBO in die

Re-Zertifizieru Ngsprozesse Zertifizierung von Gebéduden
im Betrieb:
Integration von EBO-Aspekten
unter (realtime) Optimierung der
entstehenden Zielkonflikte!

I G
SGNIY) 1.

- COUNCIL



Outlook: Green FM Vertrage von zentraler Zh s
Bedeutung | | —

Green FM Vertrage sind von " FM Services Gebiudetechnik |
zentraler Bedeutung um sich - Effektive Leistungen - Effektive Technik-
. P - Effektive Kompetenzen Performance
uber Re-Zertifizierung G EM
verbessern zu kdnnen. — reen <
Eigentimer Vertrs Investor
erirage :
Der Anforderungsumfang 9 (Contracting-
wird fiir das interne FM oder Green Lease Partner)
die gxternen FM.—SerV|c'e— Nutzer Aktivititen
Provider sukzessive steigen. - Effektive Bedirfnisse & Erwartungen - Effektives Suffizienz-
- Effektive Nutzung & Verantwortungs-

bewusstsein

Gegenseitige Win-Win-Situationen durch Transparenz! Transparenz auch vertraglich absichern.
Sich gegenseitig vertrauen, sich gegenseitig verstehen und miteinander handeln!

WORLD
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COUNCIL A BUILDING System Schweiz
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Zh Life Sciences und
Facility Management

Outlook: Neue GeSchéftsmodelle‘ wie LC-Co'ntracting SN

unter Integration verschiedener Kompetenzen - -

=

p o - - - -

Technologie- Engineering- e Finanzierungs-

kompetenzen kompetenzen kompetenzen

z.B. z.B. z.B.

- Building Information Modeling (BIM) - Intelligente Gesamtlésungen - Optimierte Energiesparvertrége

- loT und Smart Building Technologien - Integrales LS- & ES-Contracting - Energieeffizienz-Finanzierung

- Kl & Cloud Analytics (Smart Data) - Kundenspezifisch optimierte durch Dritte

- Energiebezogene Modellierung & Engineering-Lésungen - Energieeffizienz-Fonds
Simulationen o ,Audits - Etc. —

- Integration verschiedener s - Umfassende S :'-@
Technologien _‘ﬂ’fu‘i‘ Implementierung V' —

KN

— Neue Geschaftsmodelle wie LifeCycle- und Energiespar-Contracting bedingen die Integration verschiedener
Kompetenzen.

— Auch das Facility Management ist gefordert: Es braucht neue und vernetzte Kompetenzen, insbesondere auch bei
neuen Technologiefeldern

WORLD
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zh Life Sciences und
Facility Management

Zertifizi d Realtime eBO i
erunzierung un ealtime e n AW

Kombination als disruptiver Prozess. ~ =

=

Ly Beispiel MeteoViva
—

— s e

amazon E Linked [T} . W ]
UBER _ M'w

Nachmodellieren mit BIM, Optimieren mit intelligenten Smartes Uber-/Steuern der
auch auf Basis smarterDaten  Allgorithmen & Entwickeln bestehenden Gebaudetechnik
einer intelligenten

Steuerungsloglk ' AI

@ MeteoViva LOSUNGEN  KUNDEN  REFEREMZEN  NEWS  (BERMETECWIVA  KONTAKT

WORLD

GREEN
BUILDING
COUNCIL



Fazit: Auswirkungen der Gebaude im Betrieb ZJ‘J Facilty Management
Zertifizierung auf das Facility Management

« Jahrliches oder mindesten drei-jahrliches Reporting hinsichtlich Zustand,
Medienverbrauchen und Qualitat verschiedener FM-Prozesse notwendig.

* GreenFM Klauseln in FM-Vertragen bei zukuinftigen Ausschreibungen werden zum
Standard werden.

« Erwartung eines «grunen» Grundwissens bei und FM-Verantwortlichen wie auch bei
Vermietungsorganisation (Verwaltungen)

* Implementierung eines kontinuierlichen Verbesserungsmanagements (PDCA-Prozess)
bei FM-Prozessen

« Zyklisches (1/3-jahrig) Reporting als neuer Standard zur Messung der Performance-
Verbesserungen

* Prognose: Zunahme Performance-abhangiger Entschadigungsmodelle (variabler Anteil)

N WORLD
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